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La France a un probléme avec ses meétropoles. tBegpen va en sortir. On parle
aujourd’hui dans le débat national de réorganisaéitoriale et, pour la premiére
fois, on sent que I'on va peut-étre réhabilitabbhin. Aujourd'hui, en France, 80%
de nos concitoyens vivent en aire urbaine ; au piandial, c'étaient 30% de la
population qui vivaient en zone urbaine en 195@wd'hui la moitié et ils seront
70% en 2050.

On ne peut nier par ailleurs que I'économie somarae, ce serait comme nier les
forces de la gravitation et on ne peut pas congliéspace si on nie les réalités.
Notre pays doit donc évoluer et regarder vers Ibssvpour résoudre les grands
défis qui sont aujourd’hui les nétres.

J'ai évoqué I'économie mondiale. C'est un enjemdunde du XXle siécle qui se
pose évidemment aux gouvernants nationaux commauxocMais le défi
climatique, les problémes sociaux et notammentilesmigratoire, sont aussi des
problemes qui préoccupent les maires des grandéss wet pour lesquels
s'expérimentent aujourd’hui des politiques quiseanitant de préconisations pour
nos pays et pour le monde entier. Abdou Diouf, &aade général de la
francophonie, aime dire que le XXle siecle sersiéele des villes ou ne sera pas.
Nous renouerions alors avec une longue histoies gtandes villes appartiennent
en effet a I'histoire des civilisations, comme Atbeg, du temps de la Gréce
antique, Rome, Paris, New York, San Francisco,Angeles, Tokyo, les grandes
villes du pourtour de la Méditerranée, aujourd$iirement Londres... Les grandes
villes ont toujours porté les civilisations

Il faut les réconcilier avec leur population etamsstruire I'image parfois négative
qui est la leur.

Un nouveau modeéle de développement urbain

Nous sommes dans une société de la mobilité ; diaaville comme Grenoble, il
y a une géneration, on se déplacait de 5 km par gayourd'hui la moyenne est de
35 km par jour. Mais cette mobilité ne s'entend paslement en termes de
déplacement. C'est aussi la mobilité dans les ksnil chaque membre d'une
méme famille recherche lI'autonomie. C'est enfisuetout I'éclosion d'une société
qui devient une société de la différence, une sédacigulti-culturelle, une société
internationale. J'aime dire d'ailleurs qu'en tamt dylaire de Grenoble, je ne suis
pas simplement en liaison avec le monde entieragets les laboratoires de
recherche, a travers les entreprises, a travensdisité grenobloise, mais que ma



ville est aussi internationale par la compositian sé population, une ville aux
quarante communautés bien établies et je croisuwetaent bien intégrées.

La taille de nos villes est un vrai probleme ennEe&a comme en Europe. En
dehors de Londres, de Paris et de quelques graagéales, nous avons des villes
de taille relativement modeste. Certaines grandies \d'Europe n'ont pas toujours
la possibilité d'avoir un aéroport internationales le travail en réseau en Rhoéne-
Alpes, entre Lyon et Grenoble, nous avons la veélode travailler en
intercommunalité et en inter intercommunalité st'm définition méme de la
métropolisation que nous voulons mettre en plageuadihui en matiere de
réorganisation du territoire et d'attractivité.

Une urbanisation plus compacte est une nécesssuab La ville de Grenoble,
avec sa geographie tres contraignante, a été ebtiggire plus vertueuse que
d'autres. En densité, c'est la troisieme ville den€e et nous nous en réjouissons
car cette densité permet davoir une plus grandeiténisociale et
intergénérationnelle. Elle permet aussi de comailiene certaine facon le sommet
de Lisbonne qui a préné I'économie de la connaigsamec celui Géteborg qui a
préné le développement de I'économie durable. Raasdeux domaines, on voit
I'incapacité de I'Europe a atteindre les objecfifelle s'est fixés. Je suis convaincu
gue nous y arriverons dans les villes et que ldsesaeront les premiers a réussir
a concilier ces deux priorités en construisant dmiveaux modeles de
développement urbain qui intégreront développerdeahomique, attractivité des
territoires, solidarité sociale, protection de Vieonnement et qualité du vivre
ensemble.

Dans le cadre de la compétition mondiale, nous mke@xercer une attractivité
internationale et multiculturelle. Grenoble, qum#s l'innovation au coeur de son
développement, en est lillustration. Je prends @eemple le probleme de
I'éducation, I'un des points sur lesquels je me sagagé quand je suis devenu
maire de la ville et qui a été décisif pour le déppement économique. Nous
avons notamment créé un collége international etyoée, avec des cours en
anglais, en allemand, en italien, en espagnol,cgtugais et en arabe. Une offre
scolaire souvent déterminante dans le choix d'impteon d'une entreprise et qui a
fortement joué lors de l'alliance sur le site gt#ars de STMicroelectronics et de
Philips. De méme sur le plan culturel ; la langudturelle universelle, c'est la
musique et je me suis battu pour avoir I'un des pdaaux auditorium ou se
produisent notamment Marc Minkowski et les musisielu Louvres, dont le
président de I'association est Pascal Lamy, dinegienéral de I'OMC.

Je cite ces deux exemples pour montrer qu'il y eolde possibilité de créer, a
partir d'une innovation, des offres qui soientaatiives sur le plan international.
L'offre principale doit étre multi générationnelke Grenoble, il y a de plus en plus
de personnes agées, mais aussi de plus en plasrsj de plus en plus d'actifs.



La clef du développement de nos sociétés basédsnsuvation, se trouve dans
un parcours multi générationnel. L'innovation n'est effet pas seulement
scientifique ou technologique, elle est surtouiaeet sociétale.

Les grandes villes européennes sont les mieux ggapéur pouvoir faire des
préconisations dans ces domaines.



